1.1 Cestovná mapa k trvalo udržateľnému turizmu v banskej Štiavnici

Táto kapitola identifikuje základné kroky, ktoré treba v Banskej Štiavnici urobiť smerom k trvalo udržateľnému turizmu. Je úzko spojená s časťou “Potreby pre rozvoj trvalo udržateľného turizmu v Banskej Štiavnici” (ďalej len Potreby).

I. Prípravný výbor

Regionálne združenie turizmu bolo v Potrebách identifikované ako vhodná organizačná štruktúra pre rozvoj turizmu v regióne Banskej Štiavnice. Združenie môže zároveň plniť úlohu riadiaceho výboru a výkonného tímu.

Je potrebné založiť prípravný výbor združenia, pozostávajúci z 2-3 dobrovoľníkov, ktorí chcú pomôcť rozvoju turizmu v regióne.

Zodpovední: Členovia prípravného výboru.

Obdobie: 1 mesiac.

II. Založenie združenia turizmu

Prípravný výbor by mal pripraviť všetko potrebné pre založenia združenia turizmu (pozri Potreby). Najdôležitejšia úloha je získanie 15 členov združenia (s prihliadnutím na navrhované zloženie riadiaceho výboru, ak je to možné, pozri Potreby) a usporiadanie 1. členskej schôdze združenia.

Zodpovední: Členovia prípravného výboru.

Obdobie: 3-6 mesiac.

IIIa. Spúšťacie aktivity

Účelom tohto kroku je posilňovanie záujmu zainteresovaných strán, vybudovanie atraktivity združenia medzi zainteresovanými stranami  a budovanie rešpektu verejných inštitúcií voči združeniu. Podrobnosti pozri v Potrebách.
Zodpovední: Orgány združenia

Obdobie: 9-12 mesiacov (paralelne s IIIb. Budovanie kapacity združenia).

IIIb. Budovanie kapacity združenia

Keďže príprava stratégie turizmu (pozri nižšie) si vyžaduje dostatočnú stratégiu združenia, je potrebné začať ju budovať už vopred. Tento krok sa skladá z viacerých aktivít: získavanie finančných zdrojov, nájdenie a kontrahovanie potrebných expertov, vybudovanie dobrej organizačnej štruktúry a pod.). Jedným z výsledkov tohto kroku by mal byť strategický tím, ktorý bude zodpovedný za vypracovanie stratégie rozvoja turizmu.

Zodpovední: Orgány združenia

Obdobie: 9-12 mesiacov (paralelne s IIIb. Spúšťacie aktivity).

IV. Príprava stratégie

Viac podrobností o štruktúre stratégie a jej obsahu pozri v Potrebách.
IV.1. Spúšťacie aktivity (vytvorenie tímu, definovanie úloh a zodpovedností, vytvorenie časového a finančného plánu a pod.)

Obdobie: 1 mesiac

IV.2. Zber údajov (štúdium existujúcich materiálov a dokumentov, prieskumy v teréne, dotazníkové prieskumy, získavanie verejných údajov, identifikácia možných konfliktov a pod.)

Obdobie: 6 mesiacov

IV.3. Analýza získaných údajov a prvé definovanie vízie a strategických cieľov (vrátanie zapojenia verejnosti)

Obdobie: 5 mesiacov

IV.4. Definitívne stanovenie cieľov a identifikácia potrebných parciálnych stratégií.

Obdobie:  2 mesiace

IV.5. Príprava parciálnych stratégií a sektorových operačných programov (vrátane zapojenia verejnosti)

Obdobie:  5 mesiacov

IV.6. Finalizácia stratégie, záverečná prezentácia

Obdobie:  1 mesiac

Celkové obdobie: 18 mesiacov (paralelne s V. Bežné aktivity združenia)

Poznámka: jednotlivé kroky sa prekrývajú, pozri časovú schému nižšie..

Zodpovedný: strategický tím

V. Bežné aktivity združenia

Aj keď príprava stratégie je hlavným poslaním združenia v prvých rokoch jeho existencie, musí popritom vykonávať aj ďalšie úlohy, ktoré nie sú spojené s prípravou stratégie (napríklad koordinácia aktivít a ponuky, komunikácia, informovanie, fundraising, konzultovanie, projektový manažment, prieskumy, monitoring a pod.)

Zodpovedný: orgány združenia

Obdobie: sústavne (paralelne s IV. Príprava stratégie)

VI. Implementácia stratégie rozvoja turizmu

Po dokončení a prijatí stratégie ju združenie začne aplikovať v praxi, čo je vlastne jeho hlavným poslaním. Súčasťou tejto permanentnej aktivity je aj spätná väzba. Stratégiu treba obnovovať každých 5-7 rokov.

Zodpovedný: orgány združenia

Obdobie: sústavne

